CENTRO DE PREVENCIÓN Fundación CONIN

El siguiente análisis se ha realizado en base al presupuesto anual 2007 de la Fundación CONIN, organización que trabaja en el abordaje integral del problema de la desnutrición infantil y la pobreza extrema, actuando en prevención, recuperación e investigación.

La Fundación CONIN combate la desnutrición infantil atacando sus causas a través de la educación de los niños y sus familias. Su centro modelo de prevención, único en su tipo, la ha posicionado como organización líder en la lucha contra la desnutrición.

Hoy ya son once las organizaciones argentinas que tomaron al centro de prevención de Mendoza como modelo a replicar, adoptaron la metodología CONIN mediante una “Franquicia Solidaria”, e integraron la Red.

Estudio de Costos CPP por Programa

Se atiende semanalmente un total de 300 niños de 0 a 5 años de edad. Los cuales asisten una vez por semana junto con su mamá, a los diferentes programas del centro, los cuales se detallarán a continuación.
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1- Programa de asistencia alimentaria. 
TOTAL: $ 77,47 por niño y madre por mes (23.241 / 300)
Consiste en desayuno y colación especial a media mañana, acorde a la edad, para  todos los niños que asisten al centro. También reciben desayuno un promedio de 30 madres por día. Se realiza entrega de un bolsón de alimentos no perecederos y leche, una vez por semana a cada familia. Por el cual las madres colaboran con una suma mínima de dinero. Costo por: Desayuno + Desayuno de madres + Colación + Media tarde + Bolsón de alimentos 

2- Programa de diagnóstico y tratamiento.

TOTAL: $ 62,88 por niño y madre por mes (18863 / 300).
A- Área de Nutrición: cuenta con 2 nutricionistas, con una carga horaria de 20 horas semanales  cada una.

Que realizan las siguientes tareas: manejo del personal de cocina, elaboración de dietas de los niños que asisten al centro y desayuno para madres, promoción de la lactancia materna,  consulta nutricional con frecuencia acorde al diagnóstico del niño, anamnesis alimentaria, prescripción de hábitos alimentarios (horarios, volumen, variedad), educación individual y grupal a las madres respecto a la alimentación de sus niños y de las mismas en período de embarazo y amamantamiento, supervisión de la elaboración y entrega de los bolsones de alimentos y leche, pedido de alimentos en general, stock de mercadería mensual. Revista de sala semanal. Costo 2 nutricionistas = $ 3415 por mes. $ 11.38 por niño y madre por mes (3415 / 300).
B- Área de Pediatría: cuenta con un médico pediatra, con una carga horaria de 20 horas semanales. Que realiza las siguientes actividades: ingreso de pacientes al centro, confección de historia clínica completa, solicitud y evaluación de estudios complementarios e interconsultas, examen clínico, tratamiento, entrega de medicación, comunicación a la madre sobre el tratamiento, información para padres y familia, educación individual y continua para las madres, promoción de la lactancia materna, asesoramiento nutricional, atención de patología emergente, revista de sala semanal. Costo 1 pediatra = $ 1629 por mes. $ 5,43 por niño y madre por mes (1629/300).

C- Área Social: cuenta con 2 técnicas en minoridad y familia, con una carga horaria de 20 horas semanales cada una. Que realizan las siguientes actividades: entrevista social de todos las familias que ingresan al centro,  seguimiento de cada caso, realización de score de riesgo social, visitas domiciliarias de todos las familias asistidas, conexión con la red institucional para protección del niño, revista de sala semanal. Costo 2 técnicas en minoridad y familia = $ 5168 por mes. $ 17,23 por niño y madre por mes (5168/300)

C- Área de Atención temprana: cuenta con dos psicopedagogas, con una carga horaria de 20 horas semanales cada una. Que realizan las siguientes actividades con niños de 0 a 3 años de edad: evaluación del desarrollo psicomotor, estimulación individual de los pacientes que tienen riesgo o retraso, una vez por semana y estimulación grupal, confección de fichas con los ejercicios de cada niño, comunicación sobre las necesidades del niño a cada madre y enseñanza de los ejercicios correspondientes, revista de sala semanal. Costo 2 psicopedagogas = $ 3464 por mes. $ 11,54 por niño y madre por mes (3464/300) 

D- Área de Psicopedagogía: cuenta con dos psicopedagogas, con una carga horaria de 20 horas semanales cada una. Que realizan las siguientes actividades con niños de 3 a 5 años de edad: evaluación del desarrollo psicomotor, estimulación individual de los pacientes que tienen riesgo o retraso, una vez por semana y estimulación grupal, confección de fichas con los ejercicios de cada niño, comunicación sobre las necesidades del niño a cada madre y enseñanza de los ejercicios correspondientes, revista de sala semanal. Costo 2 psicopedagogas = $ 1782 por mes. $ 5,94 por niño y madre  por mes (1782/300)

E- Área de Fonoaudiología: cuenta con dos fonoaudiologas, con una carga horaria de 20 horas semanales cada una. Que realizan las siguientes actividades, con niños de 3 a 5 años de edad: test de evaluación de edad del lenguaje comprensivo y expresivo, estimulación del área del lenguaje en forma individual y grupal, se atiende también al niño que debe dejar el centro por escolaridad, y en caso que lo necesite asiste una vez por semana; educación de la madre sobre ejercicios a realizar, coordinación de la biblioteca del centro para niños y madres, revista de sala semanal. Costo 2 fonoaudiólogas = $ 3415 por mes.  $ 11,40  por niño y madre  por mes (3415/300)

3- Programas educacionales.

TOTAL: $ 35,66 por niño y padres por semana (incluye pañales, reparaciones y seguro de los niños de 0 a 5 años)

A- Área de Jardines.

Dependen del Seos (Servicio Educativo de Origen Social). Cuenta con: sala maternal de 0 a 1 año de edad, deambuladores de 1 a 2 años de edad, salas de 2, de 3 y de 4 años de edad.

Personal a cargo 4 docentes, 1 docente directora y 2 auxiliares. Con una carga horaria de 20 horas semanales cada una. Cumpliendo un cronograma de actividades acorde al PEI. 

B- Á rea de talleres y alfabetización de las madres.
Cuenta con una docente con orientación de adultos, con una carga horaria de 20 horas semanales, y con 3 talleristas, con una carga horaria de 20 horas semanales totales.

Asisten a los mismos todas las madres del centro.

NOTA: SE DEBEN DESGLOSAR ESTOS DATOS
4- Estructura.

TOTAL GASTOS DE ESTRUCTURA: $ 75,79 por niño y madre por mes (22.736,50/ 300).
cocina

cuenta con 3 auxiliares, con una carga horaria de 23 horas semanales y una persona encargada de la preparación de los bolsones, con una carga horaria de 20 horas semanales. Actividades que se realizan: limpieza del área de trabajo, elaboración de los desayunos y colaciones, higiene y mantenimiento del equipamiento de cocina,  según lo establecen las normas de procedimiento. Preparación de bolsones que se entregan a las familias, según las indicaciones de las nutricionistas y registro diario de la salida de mercadería.

Limpieza

Cuenta con 3 auxiliares, con una carga horaria de 23 horas semanales, cada una. 

Actividades que se realizan: limpieza del lugar y del mobiliario en forma diaria y limpieza general cada 15 días. 

Movilidad

cuenta con un chofer, con una carga horaria de 44 horas semanales. Que realiza las siguientes actividades: búsqueda de donaciones, compras de insumos, mercadería y alimentos. Transporte de madres beneficiarias del centro. Encargado de sacar los turnos para los niños derivados a servicios especiales  y buscar los resultados de los mismos. Visitas domiciliarias con la asistente social.

Administración

Cuenta con una persona que tiene una carga horaria de de 44 horas semanales. Actividades que desarrolla: atención del teléfono, registro de las madres beneficiarias y cobranza de los bolsones, control de ingreso de mercadería comprada y donaciones, entrega de bonos de sueldo, cheques y pagos especiales del personal, realización de todas las notas y planillas que se le soliciten desde los servicios, confección de las planillas de asistencia del personal y control de las mismas, realización de las estadísticas de las actividades, gastos, compras y movimientos de familias beneficiadas, consultas, entrega de bolsones, provisión de insumos necesarios para cada área.
Mantenimiento

Cuenta con una persona a cargo, que cumple 20 horas semanales. Actividades que desarrolla: encargado de mantenimiento general del centro, colaborar con la limpieza del centro, informar a la administración la necesidad de materiales e insumos, colaborar en la recepción de donaciones, mantener ordenado el depósito de alimentos

Dirección

Una directora con una carga horaria de 24 horas semanales. Actividades que desarrolla: supervisión, manejo y comunicación con todo el personal del centro, recepción de dificultades o inconvenientes de todas las áreas y solución de los mismos, informe sobre novedades, asistencias, pedidos y dificultades en general a  CONIN central, control de las compras, recepción de pedidos de pasantías y rotaciones recepción y atención de voluntarias, supervisión de las actividades que realizan, recepción de visitas, atención al público general, ayuda en la confección y control de las estadísticas de las actividades, gastos, compras y movimientos de familias beneficiadas, consultas, entrega de bolsones, visitas domiciliarias, etc. Revisión de historias clínicas, archivo de las mismas. Acercamiento a la comunidad general. Legajos del personal. Revista de sala semanal interdisciplinaria.

Proyección

Teniendo en cuenta los costos de los programas detallados más arriba se asciende a un costo total de $ 251,80 por Niño y Madre por Mes.
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CENTRO DE PREVENCIÒN DE LA DESNUTRICIÓN

La misión del Centro de Prevención de la Desnutrición de la Fundación CONIN es contribuir a la erradicación de la desnutrición infantil de la Argentina comenzando por Mendoza. Siguiendo su razón de ser, CONIN se propone aumentar la cantidad de Niños atendidos. Al analizar objetivamente los costos proyectados, se logra ver claramente como los costos totales medios de la organización descienden generando un ahorro creciente. Los ahorros de Fundación CONIN se traducirán en más niños atendidos.

En el gráfico de la derecha se puede apreciar como el aumento de la cantidad de Niños atendidos en un 25, 50 hasta un 100% de la cantidad actual, puede generar una reducción de los costos totales medios de un 6, 10 y 14%.

Esta reducción en los costos totales medios que resulta de dividir los costos totales en 300, 375, 450 y 600 Niños es favorecida por dos temas; la mejor distribución de los costos fijos y que los costos marginales (o sea, el costo por atender a una unidad más de Niños) son inferiores a los costos totales medios. 

Como hablamos de una fundación sin fines de lucro, la reducción de los costos totales medios se traducirán en una cantidad mayor de niños atendidos. Es decir, ese 6, 10 y 14% reducidos para un aumento de Niños atendidos del 25, 50 y 100% respectivamente muestra que por ejemplo, al colaborar para que la fundación logre atender a 75 Niños más, el ahorro por Niño generado por la reducción promedio de costos se está cubriendo la atención de 5 Niños más y así sucesivamente. 
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Si entendemos el beneficio directo de los programas de la Fundación CONIN como el aumento de Niños atendidos, la resultante reducción de costos medios (6, 10 y 14%) será un beneficio indirecto si la entendemos como más niños atendidos. La proyección se pensó para lograr la suficiente contribución monetaria que permita cubrir los costos actuales para 300 Niños atendidos, aumentar a 375 (25%+) en 6 meses, a 450 (50%) en 1 año  y 600 (100%) en 2 años.
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Fundraising

Todo el análisis anterior es realizable en la medida que se logre concientizar a la comunidad en general sobre el flagelo de la desnutrición. Toda contribución en dinero (que es uno entre tantos recursos necesarios para erradicar la desnutrición) servirá para alcanzar el objetivo de aumentar la cantidad de Niños atendidos a la vez que reducir los costos totales medios para que de forma indirecta se beneficien más Niños. El beneficio (Cantidad de Niños atendidos) logrado en el tiempo es superior al aumento de los costos totales necesarios. Esto se muestra claramente en el siguiente gráfico donde se dibuja el índice Beneficio sobre Costos para cada incremento en la cantidad de Niños.
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Por ejemplo, una contribución mensual de $ 5.000 puede ser aplicada a distintos ítems. Puede ser entendida como 65 bolsones de alimentos, desayuno y colación (ítems que comprenden el Programa Asistencia Alimentaria), o puede ser vista como útil para cubrir la mitad de los gastos mensuales de los Programas Educacionales, etc. Pero es muy importante que se vea que una contribución de $ 5.000 mensuales cubre la atención de 20 Niños a costos actuales.
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Entonces, si se logra comprender que toda contribución mensual constante a CONIN se verá representada en cantidad de Niños atendidos, a futuro (6 meses, 1 año y 2 años) en promedio, esa misma contribución será mucho más valiosa. Siguiendo con el ejemplo, una contribución de $ 5.000, sumada a otras para lograr atender a un 25% más de Niños de Agosto de 2007 a Febrero de 2008 permitirá que a un año (Feb 2009), la misma suma que hoy representa atender en promedio a 20 Niños, servirá para atender a 21 y así sucesivamente en el tiempo. El grafico a la derecha representa esta relación en el tiempo, comparada con la disminución en los costos totales medios. Un Niño más por cada unidad de $ 5.000 mensuales se transformará en los 375 Niños atendidos hacia Febrero del 2008, los 450 Niños atendidos hacia Febrero del 2009 y los 600 Niños atendidos hacia Febrero del 2009.

Hoy día, 5 organizaciones ya están contribuyendo con la suma puesta como ejemplo más arriba.

RECORDEMOS (Hace un año):

Octubre de 2006 (El Nuevo Herald)

Diez por ciento de latinoamericanos está mal alimentado
América Latina y el Caribe, cuentan con todo lo necesario para alimentar a su población, y sin embargo, tienen un 10% de personas mal alimentadas, de las cuales un 7% corresponde a niños desnutridos, informó el lunes la FAO.

El director regional de Organización de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación, FAO, José Graziano da Silva, dijo que pese a que en la región los subnutridos han disminuido en siete millones de personas, aun hay 52,4% de "gente que no comen lo suficiente para tener una vida sana".

…

 “Graziano da Silva recordó que Naciones Unidas se fijó como Meta del Milenio reducir a la mitad la extrema pobreza para el 2015, y FAO persigue disminuir a la mitad los hambrientos para el 2015 y erradicarlos para el 2025. Por ejemplo, Perú cumplió la meta del organismo porque bajó de 9,3 millones de subnutridos del 1990-92 al 2001-2003; Chile no lo ha logrado porque redujo de 1,1 millón a unos 600.000, lo alcanzará cuando lo disminuya a 550.000.”

“Graziano dijo que el mayor aporte Sudamérica es de Brasil, que sacó seis millones de familias del hambre en tres años, y Haití sigue viviendo la peor situación, con el 47% de subnutridos”
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